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Voorstelronde

• Naam

• Organisatie

• Ervaring met testen in agile omgevingen

• Verwachting

2



Agenda

09:30 uur:
− Voorstelronde en verwachtingen (a.d.h.v. scrumraamwerk)

10:00 uur: Sprint 0 – voorbereiding
− Opstellen product backlog en testen in agile omgevingen

11:00 uur: Koffiepauze
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11:00 uur: Koffiepauze

11:30 uur: Sprint 1 - documentatie en PRA
- Snelkookpan en retrospective

12:30 uur: Sprint 2 - overige backlog items
− Product backlog items en retrospective

13:00 uur: Afsluiting

15/09:45



24 uur

Scrumraamwerk - iteraties
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2-4 weken



sprint

scrum

da
ily

Scrumraamwerk - gebeurtenissen

5

sprint planningproject planning review retrospective



sprint

scrum

da
ily

Scrumraamwerk - producten
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product 
backlog

sprint backlog products

definition of 
done

sprint planningproject planning review retrospective

burndown 
charts



sprint

scrum

da
ily

Scrumraamwerk - rollen

Rollen scrumteam

• Product owner

• Scrum master

• Ontwikkelteam
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product 
backlog

sprint backlog products

definition of 
done

sprint planningproject planning review retrospective

burndown 
charts



Scrumraamwerk - sprint 0

Teststrategie

Definition of 
Done

Proces-
inrichting High level 

begroting

Communi-
catie

8

Sprint 
0

Kick-off

•Teambuilding

•Kennisinventarisatie

•Briefing

•…

Tools Training

Omgeving

•Technisch

•Facilitair

15/10:00



Agenda: Sprint 0 - voorbereiding

• Introductie product backlog items 
− o.a. user stories

• Uitbreiden product backlog

• Toelichting testen in agile omgevingen

sprint 0
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User stories

• High level requirements

• Wie, wat, waarom
− NIET: hoe!

• Formule
− Als <rol> wil ik <iets doen> zodat <resultaat>

sprint 0
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− Als <rol> wil ik <iets doen> zodat <resultaat>

• INVEST
− Independent, Negotiable, Valuable, Estimatable, Small, 

Testable

• Per kaart
− Prioriteit door product owner

− Story points door team



User stories – 3 aspecten (3 C's)

• Kaart (Card)
− Een omschrijving van de user story voor planningen en 

als vastgelegde informatie

• Bespreking (Conversation)
− Extra informatie en details over de user story

sprint 0
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• Testen (Confirmation)
− Welke tests uitgevoerd moeten worden om aan te 

tonen dat de user story compleet is en volgens 
verwachting werkt



User stories - voorkant kaart (vb)

Priority : H

sprint 0
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User stories - achterkant kaart (vb)
sprint 0
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Product backlog item 1

Als tester wil ik weten hoe ik de balans kan 
vinden tussen hetgeen wat wel/niet moet worden 
gedocumenteerd, zodat ik precies genoeg 
documenteer.

sprint 0
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Product backlog item 2

Als tester wil ik weten hoe ik zonder uitgebreide 
testbasis een balans kan vinden in het opstellen 
van de teststrategie, zodat ik op het juiste 
moment precies genoeg  (en de juiste) 
testgevallen kan maken.

sprint 0

15 15/10:15



Uitbreiden product backlog

• Iedereen bedenkt voor zichzelf user stories en 
plaatst deze op de product backlog (10 minuten)

• Team toetst de user stories en verbetert deze 
eventueel (10 minuten)

• Team prioriteert de user stories (10 minuten) 

sprint 0
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• Team prioriteert de user stories (10 minuten) 

30/10:45
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Werkende software

Over agile - agile manifesto (2001)

Individuen en interactie
boven processen en tools

Wij waarderen

sprint 0
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Werkende software
boven uitgebreide documentatie

Klantsamenwerking 
boven contractonderhandeling 

Reageren op verandering
boven een plan volgen



Over agile - focus op de mens
sprint 0
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Over agile - flexibele scope

Scope

sprint 0
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Over agile - vroege klantbetrokkenheid
sprint 0
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Over agile - vertrouwen in team
sprint 0
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Over agile - balans
sprint 0
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Over agile - Sogeti's/SC visiedocument
http://www.tmap.net/tmap/downloads/testing-agile-software-development-environments-tmap-next
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Auteurs:
Cecile Davis
Leo van der Aalst



Over agile - Sogeti’s visie op agile testen

• Manifesto is uitgangspunt

• Geïntegreerd testproces
− In systeemontwikkelproces, in team

− Rol tester is belangrijk

− Automatiseren noodzakelijk

sprint 0
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−

− Definition of Done (DoD) bevat ook testen

• Balans vinden door bewuste keuzes

• Structuur inbrengen
− TMap NEXT

− TPI NEXT



Over agile – wat te doen (als tester)

• Leer de business kennen

• Betrek jezelf bij het unittesten

• Bied je aan om ook niet-test activiteiten uit te 
voeren

• Communiceer over wat niet is gedocumenteerd

sprint 0
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• Communiceer over wat niet is gedocumenteerd

• Ontwerp testgevallen zo dat ze geautomatiseerd 
kunnen worden

15/11:00



niet van de backlog schrapt!! 
zolang  je de koffiepauze maar

28 30/11:30



Agenda: Sprint 1 - documentatie en PRA

• Discussies

• Snelkookpan

• Retrospective

sprint 1
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Discussie - documentatie

• Welke criteria kun je bedenken om minder
documentatie te ondersteunen?

• Welke criteria kun je bedenken om meer
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• Welke criteria kun je bedenken om meer
documentatie te ondersteunen?
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Discussie - Teststrategie

• Wat is het nut van een teststrategie?

33 15/11:45



Testdocumentatie

•Mastertestplan

•Testplan (voor een testsoort)

•Voortgangs-, risico- en eindrapport

•Rapport detailintake

sprint 1

34

•Rapport detailintake

•Testspecificatie

•Bevindingrapport

•Evaluatierapport



Balans in testdocumentatie

Wat is genoeg?

Antwoord is contextafhankelijk, maar
stel jezelf altijd 2 vragen:

• Waarom: Heeft deze documentatie waarde voor 

sprint 1
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• Waarom: Heeft deze documentatie waarde voor 
de business?

• Voor wie: Is het team beter af met deze 
documentatie?

Wat niet gedocumenteerd wordt,
moet gecommuniceerd worden!



Balans in PRA/teststrategie

•Productrisicoanalyse (PRA)
− Gezamenlijk beeld van de meer of minder 
risicovolle delen en kenmerken van een systeem

− No risk, no test

•Teststrategie op hoofdlijnen

sprint 1

36

•Teststrategie op hoofdlijnen

•Wanneer?
− Sprint 0

− Met voortschrijdend inzicht meer in detail



Bedrijfsvisie als inspiratiebron

Strategisch 
niveau

•Missie/Visie

• Testbeleid

• Testproces

sprint 1

37

Tactisch
niveau

•Generieke testafspraken

Operationeel
niveau

•Specifieke invulling per 
project/sprint



Visie Ikea (bron: catalogus online 2012)

Een beter dagelijks leven voor iedereen

Het is onze visie

Je vindt het terug

sprint 1

38

Je vindt het terug
in alles wat we doen



Haal inspiratie uit visie

Maakt het je dagelijks leven beter?

Elk meubelstuk moet aan strenge criteria voldoen

Zorgt het dat je makkelijker
gasten kan ontvangen?

Zet het je eten sneller op tafel?

sprint 1
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Zet het je eten sneller op tafel?
Maakt het je woning mooier?

We doen altijd alles om onze
prijzen te verlagen

Is het tegen het
dagelijks leven bestand?
Is het tegen het
dagelijks leven bestand?



Vertaal inspiratie naar kenmerken

•Is het product tegen het dagelijks 
leven bestand?
− Robuust

− Afneembaar

− Afwasbaar

sprint 1
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− Afwasbaar

− Vormbehoud

- …



Productrisicoanalye

Testdoel Kenmerk Schade Faal-
kans

Risi
co
klas
se

Robuust 3 3 9

sprint 1
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Bestand 
tegen 
dagelijks 
leven

Robuust 3 3 9

Afwasbaar 2 1 2



Testontwerptabel 

Testdoel Kenmerk Schade Faal-
kans

Risi
co
klas
se

Inten-
siteit

Test-
techniek

Robuust 3 3 9 ●●●
Reallife

sprint 1
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Bestand 
tegen 
dagelijks 
leven

Robuust 3 3 9 ●●●
Reallife

test

Afwasbaar 2 1 2 ● Wastest



Visie Vodafone (bron: Vodafone website)
sprint 1
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Minder afhankelijk van plaats en tijd

FlexibiliteitMobiliteit



Visie MvF (bron: MvF Suriname website)

Duurzaam

De belastingplichtige inspireren tot 
nakoming van zijn fiscale verplichtingen

sprint 1
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Duurzaam

Efficiënt

Klantgerichtheid Betrouwbaarheid

Flexibel



Visie AFAS op ANTA (bron: AFAS website)

ANTA: AFAS Next Technology Architecture

Alle basale bedrijfsprocessen op
standaardmanier automatisch afgehandeld

Zoveel mogelijk gedefiniëerd,
zo min mogelijk geprogrammeerd

sprint 1
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Materiekennis in database,
niet in programma’s

Nieuwe functionaliteit
door 1 persoon op 1 plek



Samenvatting

•Balans in testdocumentatie
− Twee vragen

◦ Waarom: Heeft deze documentatie waarde voor de 
business?

◦ Voor wie: Is het team beter af met deze 
documentatie?

sprint 1
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documentatie?

− Wat niet gedocumenteerd wordt, moet 
gecommuniceerd worden!

•Balans in PRA/teststrategie
− Gebruik bedrijfsvisie als inspiratiebron in sprint 0

− Vertaal bedrijfsvisie naar kenmerken

− Gebruik kenmerken in initiële PRA/teststrategie

◦ Pas aan op basis van voortschrijdend inzicht
20/12:05



Snelkookpan/sprint review

• Snelkookpan
− Top n van de backlog items

− n Product owners

− n Multidisciplinaire teams

− 3 Timeboxed iteraties (3 x 7 minuten)

◦ Iteratie 1 + 2: brainstormen

sprint 1

n = aantal deelnemers/5
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◦ Iteratie 1 + 2: brainstormen

◦ Iteratie 3: uitdiepen oplossing met gecommitteerde groep

• Review
− Demo

− Terugkoppeling naar de klant

− Acceptatiemoment

30/12:35



Retrospective

• Retrospectie
− Team is eigenaar van het eigen werkproces

− Time-boxed

− Scrum master faciliteert

− Openheid

− Respect

sprint 1
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− Respect

5/12:40



Agenda: Sprint 2 - overige backlog items

• Overige product backlog items 

• Retrospective

sprint 2
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sprint

scrum

da
ily

Overige backlog items - srcumraamwerk
sprint 2
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product 
backlog

sprint backlog products

definition of 
done

sprint planningproject planning review retrospective

burndown 
charts



sprint

scrum

da
ily

beheer

voorbereiding

infrastructuur

Overige backlog items - scrum en TMap
sprint 2
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sprint planning

project- en sprintteststrategie

project planning review retrospective

voorbereiding

afronding

specificatie

uitvoering

product 
backlog

sprint backlog products

definition of 
done

burndown 
charts

15/12:55



Retrospective en afsluiting

Bedankt voor uw actieve deelname.

Graag uw feedback op deze workshop.

sprint 2

52 5/13:00
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staat voor resultaat


